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คำนำ 

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 2568 ของเทศบาลตำบลบาเจาะ ฉบับนี้  
จัดทำขึ้นภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 โดยไดจัดใหมี
การประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อรวบรวมขอมูลจากทุกส วนราชการของเทศบาล
ตำบลบาเจาะ ซึ่งทำใหไดขอมูลที่สามารถนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เปนระบบ 
ไดแก การวิเคราะหภาระงานเพื ่อประกอบการวิเคราะหอัตรากำลัง การสำรวจความตองการฝกอบรม            
ของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาที ่ ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจ
ของผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
อยางเปนรูปธรรม  

คณะผูบริหารเทศบาลตำบลบาเจาะ หวังเปนอยางยิ ่งวา หากไดดำเนินการตามแผนนี้แลว 
บุคลากรของเทศบาลตำบลบาเจาะ จะเปนบุคคลที่มีคุณภาพเปนที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงาน             
ที่ดีมีมาตรฐานใหแกเทศบาลตำบลบาเจาะได  
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หนา้ ๑ 

 

 

สวนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำ 

๑.๑ ภาวการณเปลี่ยนแปลง 
ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม ผ ู นำหรือผู บร ิหารองคการตางๆ  ต องมีความตื ่นต ัวและเก ิดความพยายามปร ับตัว                        
ในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน 
เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนำไปสูแนวคิด               
การพัฒนาระบบบริหารความรู ภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ที่มีอยูภายใน
องคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธ ีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ดี                
พ.ศ. ๒๕๔๖ 

พระราชกฤษฎี ก าว  าด  วยหล ั ก เ กณฑ และว ิ ธ ี กา รบร ิห ารก ิ จการบ านเมื อ งท ี ่ ด ี                      
พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี ้
 

 “สวนราชการมีหนาที ่พ ัฒนาความรู  ในสวนราชการเพื ่อให ม ีล ักษณะเปนองค การ               
แหงการเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ              
เพื ่อนำมาประย ุกตใช ในการปฏิบ ัต ิราชการได อย างถ ูกตอง รวดเร ็วและเหมาะสมตอสถานการณ               
รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ               
ในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ”์ 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศ 
ที่มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรู เพื่อใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ

ไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของขาราชการ เพื ่อใหข าราชการทุกคนเปนผู ม ีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา                    
มีความสามารถ ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู ซึ ่งกัน              
และกันเพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
 
 



หนา้ ๒ 

 

 

๑.๓  ประกาศ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนราธิวาส    
  ตาม คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนราธิวาส เรื ่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑4 การบริหารงานบุคคล  
สวนที่ 4 การพัฒนาพนักงาเทศบาลไดกำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล กอนมอบหมายใหปฏิบัติ
หนาที่โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี ้
  ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคณุธรรม 

  เพื่อใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันที่  28 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒88 – 326             
จึงไดจัดทำแผนพัฒนาขึ ้น  โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป ของ28 พฤศจิกายน ๒๕๔๕                
และจัดทำใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาลตำบลบาเจาะ 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลที ่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่นกำหนดไว                
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาที่และผูรับผิดชอบในแตละตำแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
     ปฏิบัต ิ
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจำนวนเจาหนาที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค     
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานยังขาดความรูที่เปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาที่มีความตระหนักในหนาที่และความ  
     รับผิดชอบตองานที่ปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคณุธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำใหขาราชการและ 
     เจาหนาที่ทุมเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใชความคดิสวนตัวเปนหลัก 
 

 
 
 
 



หนา้ ๓ 

 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา เทศบาลดี   
๒. มีความคุนเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายท่ัวเขตเทศบาลทำใหรู

สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูในแตละสายงาน 
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คณุภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทำใหมีเวลาใหชุมชนจำกัด 
 
 

 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรสวนใหญเปนคนในพ้ืนที ่
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทำงานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตร ี
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทำใหทำงานไมเต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ

บางประเภทไมม/ีไมพอ  
๕. สำนักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสำหรับใชอางอิง

และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     เทศบาลดานความกาวหนาทางเทคโนโลย ี
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูที่มี
จำกัดทำใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทำงานได ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 

๒. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จำนวนประชากร  และภารกิจ     

 

 
 
 
 
 
 

 



หนา้ ๔ 

 

 

การวิเคราะหโครงสรางการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

 
โครงสรางปจจุบัน 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของเทศบาลตำบลบาเจาะ จะเปนการพัฒนาโดยใหประชาชน                

มีสวนรวมและใชระบบเปด  โดยบุคลากรสามสวนที ่ต องสัมพันธกันเพื ่อใหไดบ ุคลากร ที ่มีคุณภาพ                        
มีคณะกรรมการทำหนาที ่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั ้งการบรรจุแตงตั ้ง การโอนยาย และประเมินผล                  
เพื่อการเลื ่อนระดับตำแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลตำบลบาเจาะที่จะปรับปรุงจึงเปนดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรี 

หัวหนาหนวยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทำ 

ส่ังการ/กำหนดรายละเอยีด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 
รายงาน 

นายกเทศมนตรี 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝกฝนพฒันาดวยตนเองตาม
ยทุธศาสตรได 

สัÉงการ /วางแผน/วินิจฉยั 

 

   
 
 

 
ประเมินผล 



หนา้ ๕ 

 

 

 

 
 
วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในป ๒๕68  บุคลากรของเทศบาลตำบลบาเจาะ  จะมีความกาวหนามั่นคงในชีวิต       
มีความรู ความสามารถ  มีความชำนาญการในหนาที ่  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชนและ
ประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกเทศมนตรี 
หัวหนาหนวยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทำ 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยทุธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลงั 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



หนา้ ๖ 

 

 

สวนที่ ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

๒.๑  วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือนำความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตำบลบาเจาะ  
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิดและการพัฒนาตนเองใหเกิด
ขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลบาเจาะ 
 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตำบลบาเจาะ ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิ่นใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง   
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคณุธรรม 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบาเจาะ ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาเทศบาล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น พนักงานเทศบาล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น พนักงานจาง 
๑.๕ การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบาเจาะทุกคนที ่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ ่มพูนความรู               
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรูที ่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน              
เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองที่ด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หนา้ ๗ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



หนา้ ๘ 

 

 

มาตรการเสริมสรางขวัญกำลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง ดีเดนเปนประจำทุกป โดยมีประกาศ

เกียรติคุณ และเงนิหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี ้
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทำงานรวมกัน เชน              

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  
๑.  มอบอำนาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัย            

ไมรายแรงได ในขั้นวากลาวตักเตือน แลวเสนอใหปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีทราบ 
๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ                

๓  ครั้ง  ยกเวนการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  
๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานที่ราชการ  

   ๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนที่นอกเหนือจาก 
ที่กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  

๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชน           
หรือเทศบาล 

๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หนา้ ๙ 

 

 

สวนที่ ๓ 
หลักสูตรการบริหารและพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตร 
เทศบาลตำบลบาเจาะ  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแตละตำแหนงตองไดรับ            

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี ้

๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๕๐ 

 ๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒496 และที่แกไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 14  พ.ศ. ๒๕62 
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ.๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ.๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ.๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงทองที ่พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ตามหนาที่          

ความรับผิดชอบในแตละตำแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
๔. หลักสูตรพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
๕. หลักสูตรดานการบริหาร 
๖. หลักสูตรพนักงานจางทุกตำแหนง 
7. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
8. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
9. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
10. มนุษยสัมพันธในองคกร 



หนา้ ๑๐ 

 

 

๑1. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑1.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑1.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑2. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรที่สวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนที ่๔ 
วิธีการบริหารและพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการ 

วิธีการ 
                      วิธีการบริหารและพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจาง  และบุคลากร ของเทศบาลตำบลบา
เจาะ กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี ้

                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศกึษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนของเทศบาล
ในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคำปรึกษา 
     ๑.๖ การมอบหมายงาน 
     ๑.๗ การใหการศึกษา 
 

                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง  ของเทศบาลตำบลบาเจาะ 
นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดำเนินการได กำหนดแนวทางการดำเนินการไว            
๓ แนวทาง ดังนี ้
                       ๒.๑ เทศบาลดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่น เปนผูดำเนินการ            
โดยเทศบาลจัดสงพนักงานเทศบาลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอื ่นๆ ดำเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาพนักงาน                  
เทศบาลของเทศบาลตำบลบาเจาะ เปนผูดำเนินการ 

                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.1 ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕68 ตั้งแตวันที ่๑ ตุลาคม ๒๕67 ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕68 
                        
                    ๔. โครงการตามแผน  
                           เทศบาลตำบลบาเจาะ  จึงไดจัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงาน             
ในแตละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตาง ๆ                
ในสวนที ่๕ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการบริหารและพฒันาบุคลากร 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เริ่มตน 

 
 

๑.๑  แตงตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเปน 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 

 
       

             การดำเน ินการ โดยอาจดำเน ินการเอง      
หร ือร วมกับหนวยราชการอ ื ่น หร ือว าจ างเอกชน
ดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ ื ่อใหทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบาเจาะ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

กิจกรรมหลัก 
 

กิจกรรมยอย 
 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชวงเวลาดำเนินการ 
ไตรมาสที่  

1 
ไตรมาสที่  

2 
ไตรมาสที่  

3 
ไตรมาสที่  

4 
1. การพัฒนาแผนอัตรากำลังและระบบบริหารทรัพยากรบคุคล 
1.1 งานแผนกำลังคน
แ ล ะ ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

1.1.1 ปรับปรุงโครงสรางแผน
อัตรากำลังพนักงานเทศบาลให
เหมาะสมตามภารกิจและอำนาจ
หนาที่ 

ไมใช
งบประมาณ 

    

1.1.2 บริหารจัดการอัตรากำลังของ
เทศบาลตำบลบาเจาะ ไดแก การสรร
หา บรรจุ แตงตั้ง การรับโอน  

ไมใช
งบประมาณ 

    

1.1.3 การมอบหมายหนาที่และ
ความรับผิดชอบเก่ียวกับงานโดย
ผูบังคบับัญชา 

ไมใช
งบประมาณ 

    

1.1.4 จัดทำแผนพัฒนาบคุลากร 
ประจำป 2568 โดยใชกรอบแผน
อัตรากำลัง 3 ป 

ไมใช
งบประมาณ 

    

1 . 2  ง า น ด  า น ก า ร
ประเมินประสิทธิภาพ
และประส ิทธ ิผลของ
ทรัพยากรบุคคล 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือ
ประกอบการเลื่อนขั้นเงินเดือน โดย
ใชหลักธรรมมาภิบาล 

ไมใช
งบประมาณ 

    

1.3 งานสวัสดิการและ
การสรางสมดุลระหวาง
ชีวิตกับการทำงาน 

1.3.1 จัดกิจกรรมใหพนักงาน
รวมงานในวันสำคัญตางๆ เพ่ือสราง
แรงจูงใจ ทักษะการทำงานเปนทีม  

ไมใช
งบประมาณ 

    

1.3.2 ตั้งงบประมาณและเบิกจายคา
เสี่ยงภัยในพ้ืนที่ชายแดนใต 

4,000,000     

1.3.3 กิจกรรม 5 ส. ไมใช
งบประมาณ 

    

1.4 ด านการพ ัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

1.4.1 พัฒนาระบบฐานขอมูล
บุคลากรใหเปนปจจุบัน 

ไมใช
งบประมาณ 
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กิจกรรมหลัก 
 

กิจกรรมยอย 
 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชวงเวลาดำเนินการ 

ไตรมาสที่ 
1 

ไตรมาสที่ 
2 

ไตรมาสที่ 
3 

ไตรมาสที่ 
4 

2. การพัฒนาบุคลากรของพนักงานสวนตำบล 
2.1 การพ ัฒนาองค
ความรูทักษะ สมรรถนะ
หลัก และสมรรถนะท่ี
จำ เป น  สำหร ับการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
สวนตำบล แลพนักงาน
จาง 

2.1.1  จัดฝกอบรมโดย เทศบาล
ตำบลบาเจาะเพ่ือพัฒนาความรู 
ทักษะของพนักงานเทศบาลในการ
ปฏิบัติราชการ 

   ไมใช
งบประมาณ 

    

2.1.2  อบรมบุคลากรจัดโดย
หนวยงานราชการตางๆ  

1,000,000     

2.1.3 ประชาสัมพันธเผยแพรประกาศ 
หลักเกณฑเก่ียวกับระเบยีบการบริหาร
บุคลากรของเทศบาลตำบลบาเจาะ 

ไมใช
งบประมาณ 

    

2.2 การขับเคลื่อนตาม
ยุทธศาสตรชาติวาดวย
การป องก ันและการ
ปราบปรามการทุจริต 

โครงการอบรมใหความรูในการ
ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในการปฏิบัติราชการ 

 50,000     
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สวนที่  5 
การติดตามและประเมินผล 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผล 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผล ประกอบดวย 
 ๑.  นายกเทศมนตรี     ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาล      กรรมการ 
 3.  รองปลัดเทศบาล                                                กรรมการ 

4.  ผูอำนวยการกองยุทธศาสตร    กรรมการ 
5.  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กรรมการ 

 6.  ผูอำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
7.  ผูอำนวยการกองชาง     กรรมการ 
8.  ผูอำนวยการกองสวัสดิการและสังคม   กรรมการ 
9.  ผูอำนวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
10.  ผูอำนวยการกองการประปา    กรรมการ 
11.  หัวหนาสำนักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 
12.  หัวหนาฝายอำนวยการ                                       ผูชวยเลขานุการ 

 13.  นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล
ตลอดจนการดำเนินการอื ่นๆที ่เกี ่ยวของ อยางนอยปละ ๑ ครั ้ง  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอ
นายกเทศมนตรีตำบลบาเจาะทราบ 

 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของอเทศบาลตำบลบาเจาะสามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดนราธิวาส ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุ               
ใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปน
อาจตองทำการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถาย
โอนงานสูทองถ่ินใหมากที่สุด บุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
 

 
 
 
 
 



หนา้ ๑๖ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 


