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คำนำ 

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 2568 ของเทศบาลตำบลบาเจาะ ฉบับนี้  
จัดทำขึ้นภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 โดยไดจัดใหมี
การประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อรวบรวมขอมูลจากทุกส วนราชการของเทศบาล
ตำบลบาเจาะ ซึ่งทำใหไดขอมูลที่สามารถนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เปนระบบ 
ไดแก การวิเคราะหภาระงานเพื ่อประกอบการวิเคราะหอัตรากำลัง การสำรวจความตองการฝกอบรม            
ของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาที ่ ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจ
ของผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
อยางเปนรูปธรรม  

คณะผูบริหารเทศบาลตำบลบาเจาะ หวังเปนอยางยิ ่งวา หากไดดำเนินการตามแผนนี้แลว 
บุคลากรของเทศบาลตำบลบาเจาะ จะเปนบุคคลที่มีคุณภาพเปนที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงาน             
ที่ดีมีมาตรฐานใหแกเทศบาลตำบลบาเจาะได  
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หนา้ ๑ 

 

 

สวนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำ 

๑.๑ ภาวการณเปลี่ยนแปลง 
ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม ผ ู นำหรือผู บร ิหารองคการตางๆ  ต องมีความตื ่นต ัวและเก ิดความพยายามปร ับตัว                        
ในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน 
เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนำไปสูแนวคิด               
การพัฒนาระบบบริหารความรู ภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ที่มีอยูภายใน
องคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธ ีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ดี                
พ.ศ. ๒๕๔๖ 

พระราชกฤษฎี ก าว  าด  วยหล ั ก เ กณฑ และว ิ ธ ี กา รบร ิห ารก ิ จการบ านเมื อ งท ี ่ ด ี                      
พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี ้
 

 “สวนราชการมีหนาที ่พ ัฒนาความรู  ในสวนราชการเพื ่อให ม ีล ักษณะเปนองค การ               
แหงการเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ              
เพื ่อนำมาประย ุกตใช ในการปฏิบ ัต ิราชการได อย างถ ูกตอง รวดเร ็วและเหมาะสมตอสถานการณ               
รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ               
ในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ”์ 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศ 
ที่มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรู เพื่อใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ

ไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของขาราชการ เพื ่อใหข าราชการทุกคนเปนผู ม ีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา                    
มีความสามารถ ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู ซึ ่งกัน              
และกันเพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
 
 



หนา้ ๒ 

 

 

๑.๓  ประกาศ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนราธิวาส    
  ตาม คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนราธิวาส เรื ่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑4 การบริหารงานบุคคล  
สวนที่ 4 การพัฒนาพนักงาเทศบาลไดกำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล กอนมอบหมายใหปฏิบัติ
หนาที่โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี ้
  ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคณุธรรม 

  เพื่อใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันที่  28 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ขอ ๒88 – 326             
จึงไดจัดทำแผนพัฒนาขึ ้น  โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป ของ28 พฤศจิกายน ๒๕๔๕                
และจัดทำใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาลตำบลบาเจาะ 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลที ่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่นกำหนดไว                
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาที่และผูรับผิดชอบในแตละตำแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
     ปฏิบัต ิ
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจำนวนเจาหนาที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค     
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานยังขาดความรูที่เปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาที่มีความตระหนักในหนาที่และความ  
     รับผิดชอบตองานที่ปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคณุธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำใหขาราชการและ 
     เจาหนาที่ทุมเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใชความคดิสวนตัวเปนหลัก 
 

 
 
 
 



หนา้ ๓ 

 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา เทศบาลดี   
๒. มีความคุนเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายท่ัวเขตเทศบาลทำใหรู

สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูในแตละสายงาน 
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คณุภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทำใหมีเวลาใหชุมชนจำกัด 
 
 

 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรสวนใหญเปนคนในพ้ืนที ่
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทำงานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตร ี
๕. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทำใหทำงานไมเต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ

บางประเภทไมม/ีไมพอ  
๕. สำนักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสำหรับใชอางอิง

และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     เทศบาลดานความกาวหนาทางเทคโนโลย ี
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูที่มี
จำกัดทำใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทำงานได ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 

๒. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จำนวนประชากร  และภารกิจ     

 

 
 
 
 
 
 

 



หนา้ ๔ 

 

 

การวิเคราะหโครงสรางการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

 
โครงสรางปจจุบัน 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของเทศบาลตำบลบาเจาะ จะเปนการพัฒนาโดยใหประชาชน                

มีสวนรวมและใชระบบเปด  โดยบุคลากรสามสวนที ่ต องสัมพันธกันเพื ่อใหไดบ ุคลากร ที ่มีคุณภาพ                        
มีคณะกรรมการทำหนาที ่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั ้งการบรรจุแตงตั ้ง การโอนยาย และประเมินผล                  
เพื่อการเลื ่อนระดับตำแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลตำบลบาเจาะที่จะปรับปรุงจึงเปนดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรี 

หัวหนาหนวยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทำ 

ส่ังการ/กำหนดรายละเอยีด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 
รายงาน 

นายกเทศมนตรี 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝกฝนพฒันาดวยตนเองตาม
ยทุธศาสตรได 

สัÉงการ /วางแผน/วินิจฉยั 

 

   
 
 

 
ประเมินผล 



หนา้ ๕ 

 

 

 

 
 
วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในป ๒๕68  บุคลากรของเทศบาลตำบลบาเจาะ  จะมีความกาวหนามั่นคงในชีวิต       
มีความรู ความสามารถ  มีความชำนาญการในหนาที ่  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชนและ
ประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกเทศมนตรี 
หัวหนาหนวยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทำ 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยทุธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลงั 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



หนา้ ๖ 

 

 

สวนที่ ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

๒.๑  วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือนำความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตำบลบาเจาะ  
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิดและการพัฒนาตนเองใหเกิด
ขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลบาเจาะ 
 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตำบลบาเจาะ ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิ่นใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง   
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคณุธรรม 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบาเจาะ ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาเทศบาล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น พนักงานเทศบาล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น พนักงานจาง 
๑.๕ การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบาเจาะทุกคนที ่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ ่มพูนความรู               
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรูที ่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน              
เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองที่ด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หนา้ ๗ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



หนา้ ๘ 

 

 

มาตรการเสริมสรางขวัญกำลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง ดีเดนเปนประจำทุกป โดยมีประกาศ

เกียรติคุณ และเงนิหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี ้
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทำงานรวมกัน เชน              

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  
๑.  มอบอำนาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัย            

ไมรายแรงได ในขั้นวากลาวตักเตือน แลวเสนอใหปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีทราบ 
๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ                

๓  ครั้ง  ยกเวนการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  
๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานที่ราชการ  

   ๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนที่นอกเหนือจาก 
ที่กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  

๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชน           
หรือเทศบาล 

๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หนา้ ๙ 

 

 

สวนที่ ๓ 
หลักสูตรการบริหารและพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตร 
เทศบาลตำบลบาเจาะ  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแตละตำแหนงตองไดรับ            

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี ้

๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๕๐ 

 ๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒496 และที่แกไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 14  พ.ศ. ๒๕62 
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ.๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ.๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ.๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงทองที ่พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ตามหนาที่          

ความรับผิดชอบในแตละตำแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
๔. หลักสูตรพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
๕. หลักสูตรดานการบริหาร 
๖. หลักสูตรพนักงานจางทุกตำแหนง 
7. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
8. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
9. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
10. มนุษยสัมพันธในองคกร 



หนา้ ๑๐ 

 

 

๑1. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑1.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑1.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑2. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรที่สวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หนา้ ๑๑ 

 

 

สวนที ่๔ 
วิธีการบริหารและพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการ 

วิธีการ 
                      วิธีการบริหารและพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจาง  และบุคลากร ของเทศบาลตำบลบา
เจาะ กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี ้

                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศกึษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนของเทศบาล
ในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคำปรึกษา 
     ๑.๖ การมอบหมายงาน 
     ๑.๗ การใหการศึกษา 
 

                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง  ของเทศบาลตำบลบาเจาะ 
นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดำเนินการได กำหนดแนวทางการดำเนินการไว            
๓ แนวทาง ดังนี ้
                       ๒.๑ เทศบาลดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่น เปนผูดำเนินการ            
โดยเทศบาลจัดสงพนักงานเทศบาลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอื ่นๆ ดำเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาพนักงาน                  
เทศบาลของเทศบาลตำบลบาเจาะ เปนผูดำเนินการ 

                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.1 ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕68 ตั้งแตวันที ่๑ ตุลาคม ๒๕67 ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕68 
                        
                    ๔. โครงการตามแผน  
                           เทศบาลตำบลบาเจาะ  จึงไดจัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงาน             
ในแตละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตาง ๆ                
ในสวนที ่๕ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการบริหารและพฒันาบุคลากร 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เริ่มตน 

 
 

๑.๑  แตงตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเปน 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 

 
       

             การดำเน ินการ โดยอาจดำเน ินการเอง      
หร ือร วมกับหนวยราชการอ ื ่น หร ือว าจ างเอกชน
ดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ ื ่อใหทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบาเจาะ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

กิจกรรมหลัก 
 

กิจกรรมยอย 
 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชวงเวลาดำเนินการ 
ไตรมาสที่  

1 
ไตรมาสที่  

2 
ไตรมาสที่  

3 
ไตรมาสที่  

4 
1. การพัฒนาแผนอัตรากำลังและระบบบริหารทรัพยากรบคุคล 
1.1 งานแผนกำลังคน
แ ล ะ ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

1.1.1 ปรับปรุงโครงสรางแผน
อัตรากำลังพนักงานเทศบาลให
เหมาะสมตามภารกิจและอำนาจ
หนาที่ 

ไมใช
งบประมาณ 

    

1.1.2 บริหารจัดการอัตรากำลังของ
เทศบาลตำบลบาเจาะ ไดแก การสรร
หา บรรจุ แตงตั้ง การรับโอน  

ไมใช
งบประมาณ 

    

1.1.3 การมอบหมายหนาที่และ
ความรับผิดชอบเก่ียวกับงานโดย
ผูบังคบับัญชา 

ไมใช
งบประมาณ 

    

1.1.4 จัดทำแผนพัฒนาบคุลากร 
ประจำป 2568 โดยใชกรอบแผน
อัตรากำลัง 3 ป 

ไมใช
งบประมาณ 

    

1 . 2  ง า น ด  า น ก า ร
ประเมินประสิทธิภาพ
และประส ิทธ ิผลของ
ทรัพยากรบุคคล 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือ
ประกอบการเลื่อนขั้นเงินเดือน โดย
ใชหลักธรรมมาภิบาล 

ไมใช
งบประมาณ 

    

1.3 งานสวัสดิการและ
การสรางสมดุลระหวาง
ชีวิตกับการทำงาน 

1.3.1 จัดกิจกรรมใหพนักงาน
รวมงานในวันสำคัญตางๆ เพ่ือสราง
แรงจูงใจ ทักษะการทำงานเปนทีม  

ไมใช
งบประมาณ 

    

1.3.2 ตั้งงบประมาณและเบิกจายคา
เสี่ยงภัยในพ้ืนที่ชายแดนใต 

4,000,000     

1.3.3 กิจกรรม 5 ส. ไมใช
งบประมาณ 

    

1.4 ด านการพ ัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

1.4.1 พัฒนาระบบฐานขอมูล
บุคลากรใหเปนปจจุบัน 

ไมใช
งบประมาณ 
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กิจกรรมหลัก 
 

กิจกรรมยอย 
 

งบประมาณ 
(บาท) 

ชวงเวลาดำเนินการ 

ไตรมาสที่ 
1 

ไตรมาสที่ 
2 

ไตรมาสที่ 
3 

ไตรมาสที่ 
4 

2. การพัฒนาบุคลากรของพนักงานสวนตำบล 
2.1 การพ ัฒนาองค
ความรูทักษะ สมรรถนะ
หลัก และสมรรถนะท่ี
จำ เป น  สำหร ับการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
สวนตำบล แลพนักงาน
จาง 

2.1.1  จัดฝกอบรมโดย เทศบาล
ตำบลบาเจาะเพ่ือพัฒนาความรู 
ทักษะของพนักงานเทศบาลในการ
ปฏิบัติราชการ 

   ไมใช
งบประมาณ 

    

2.1.2  อบรมบุคลากรจัดโดย
หนวยงานราชการตางๆ  

1,000,000     

2.1.3 ประชาสัมพันธเผยแพรประกาศ 
หลักเกณฑเก่ียวกับระเบยีบการบริหาร
บุคลากรของเทศบาลตำบลบาเจาะ 

ไมใช
งบประมาณ 

    

2.2 การขับเคลื่อนตาม
ยุทธศาสตรชาติวาดวย
การป องก ันและการ
ปราบปรามการทุจริต 

โครงการอบรมใหความรูในการ
ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในการปฏิบัติราชการ 

 50,000     
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สวนที่  5 
การติดตามและประเมินผล 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผล 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผล ประกอบดวย 
 ๑.  นายกเทศมนตรี     ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาล      กรรมการ 
 3.  รองปลัดเทศบาล                                                กรรมการ 

4.  ผูอำนวยการกองยุทธศาสตร    กรรมการ 
5.  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กรรมการ 

 6.  ผูอำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
7.  ผูอำนวยการกองชาง     กรรมการ 
8.  ผูอำนวยการกองสวัสดิการและสังคม   กรรมการ 
9.  ผูอำนวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
10.  ผูอำนวยการกองการประปา    กรรมการ 
11.  หัวหนาสำนักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 
12.  หัวหนาฝายอำนวยการ                                       ผูชวยเลขานุการ 

 13.  นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล
ตลอดจนการดำเนินการอื ่นๆที ่เกี ่ยวของ อยางนอยปละ ๑ ครั ้ง  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอ
นายกเทศมนตรีตำบลบาเจาะทราบ 

 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของอเทศบาลตำบลบาเจาะสามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดนราธิวาส ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุ               
ใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปน
อาจตองทำการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถาย
โอนงานสูทองถ่ินใหมากที่สุด บุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
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