
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี  
ตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
๑. โครงสร้างการบริหาร  
- งานมอบหมายงานตามอำนาจหน้าท่ี 

- เพื่อบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพดว้ยความ
มุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ
และเกดิ ประโยชน์สูงสดุ 

- ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ แนวทาง
ระเบียบและ กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 

- มีความรวดเร็ว ถูกต้อง และ 
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สงูสุด 

 

๒. ประสิทธิภาพของทรัพยากรบคุคล  
- โครงการเสริมสร้างคณุธรรม และ จริยธรรม 

- เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม
พันธกิจ ขององค์กร และประสบผลสำเร็จ
ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคณุธรรม
และจริยธรรมให้กับ บุคลากรในองค์กร 

- ร้อยละของจำนวนบุคลากร ที่เขา้รับ
การอบรมตาม เป้าหมาย 

- บุคลากรสามารถเพิ่ม ประสิทธิภาพ ใน
ด้านคุณธรรม และจริยธรรม 

 

๓. อัตรากำลังและการบริหารอตัรากำลัง - 
จัดทำแผนอัตรากำลังสามป ี

- เพื่อวางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจดักรอบ
อัตรากำลัง และการบริหาร อัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ ขององค์กร 

- ร้อยละบรรจุข้าราชการ และ
พนักงานจ้างตามแผน อัตรากำลัง 
 

- ดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง สามปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 
 

 

๔. การสร้างและพัฒนาระบบการบริหาร จดัการ
องค์ความรู้ - โครงการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานของ พนักงานเทศบาล 

- เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจให้กับ
บุคลากร ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรม
ขององค์กร 

- ความสำเร็จของการ ปรับปรุงความรู้
ให้บุคลากร และส่งเสรมิสนับสนุน 
วัฒนธรรมของเทศบาล 

– บุคลากรได้รับทักษะที่จำเป็นใน การ
ปฏิบัติงาน 

 

๕. การพัฒนาระบบสารสนเทศ - โครงการ
พัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน 

- เพื่อสนับสนุนให้มีการนำระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการทรัพยากร มนุษย์ เพ่ือข้อมลูถูกต้อง 
ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเปน็ปัจจุบัน 

- จำนวนวันท่ีได้รับการ พัฒนา และ
ฝึกอบรม 

- บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ การ 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบตัิงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
๖. สวสัดิการ - กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์อัน
ดีทุก ระดับ 

- เพื่อสร้างขวัญกำลังใจ คณุภาพชีวิตที่ดี 
และพึง พอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคน
ดี คนเก่งไว้กับ องค์กร และสนับสนุนการ
ดำเนินกิจกรรมเพื่อ สร้างความสัมพันธ์อัน
ดี ระหว่างผู้บริหารและ พนักงานทุกระดับ 

- ร้อยละของจำนวนบุคลากร ที่ร่วม
กิจกรรม 

เพื่อสร้างขวัญกำลังใจคุณภาพชีวิตที่ดี 
ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

 

๗. การมสี่วนร่วมในการบริหาร - โครงการ
พัฒนาทักษะด้านพัฒนา องค์กร ร่วมกัน 

- เพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วม
แก้ไข ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนรว่มให้
ข้อเสนอแนะต่อ การบริหารของหน่วยงาน
เป็นประจำ และส่งเสริม ให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในกิจกรรม 

- ร้อยละของจำนวนบุคลากร ที่เขา้รับ
การฝึกอบรมตาม เป้าหมาย 

- คณะผู้บริหาร และบุคลากรมีทักษะ ด้าน
พัฒนาองค์กรร่วมกัน 

 

๘. การเงินและงบประมาณ - กิจกรรม พิจารณา 
ตรวจสอบวเิคราะห์ และรวบรวมรายงาน
การเงิน และสถิติ ต่างๆ 

- เพื่อจัดทำแผนการใช้เงินงบประมาณ 
และเงิน รายได้ ใหเ้ป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้อง กับภารกิจ
ของกอง จัดทำสรุปรายงานการใช้จ่าย 
งบประมาณ และประชาสัมพันธ์ให้ทุกกอง
ทราบ เป็นประจำทุกเดือน 

- ร้อยละของจำนวน งบประมาณที่
ดำเนินการใน ประจำปีงบประมาณนั้น 

- เทศบาลสามารถใช้งบประมาณ ตาม
วัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ 

 

๙. การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม - โครงการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 

- เพื่อส่งเสริมให้บคุลากรมสี่วนร่วมใน
กิจกรรม จดัทำแผน/กิจกรรม/โครงการที่
เป็นสอดคล้องกับ แผนงาน รวมทัง้การ
อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน ประเพณีและ
วัฒนธรรม 

- ร้อยละของจำนวนบุคลากร เข้าร่วม - เทศบาลสามารถส่งเสริมวัฒนธรรม 
ท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ 

 

๑๐. คณุธรรมจริยธรรมเทศบาลตำบลยี่ งอ - 
โครงการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรม 

- เพื่อให้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจรติ เสียสละ และความรับผดิชอบ นำ
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ตนเองให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 

– ร้อยละของจำนวนบุคลากร เข้าร่วม - บุคลากรเทศบาลมีความรูเ้กี่ยวกบั 
คุณธรรมจริยธรรม 

 



 

- ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา  
  ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร  
   - เทศบาลตำบลบาเจาะ มีการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอ ทำให้ไม่เป็นระบบ ไม่ทั่วถึง ไม่ต่อเนื่อง ไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจน ขาดการติดตามประเมินผล ใน
ภาพรวมของส่วนราชการนั้น ยังไม่ส่งเสริม สนับสนุนความต้องการหรือคาดหวังของบุคลากรที่จะกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

- ข้อเสนอแนะ 
 - ไม่มี 
 


